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Projekt ,,Spolecné reseni krizového Fizeni a spoluprace bezpecnostnich slozek v
ramci uprchlické viny osob 2z Ukrajiny na c¢esko-polské hranici
(CZ.11.4.120/0.0/0.0/22_037/0003267) byl realizovan spole¢né s partnery projektu na
Ceské i polské strané a spolufinancovan Evropskou unii z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj v rdmci Programu Interreg V-A Ceské republika — Polsko.

uvoD

PFi realizaci projektu si partnefi projektu a dalsi pfizvani odbornici vzajemné
predavali zkuSenosti a poznatky z FeSeni uprchlické krize zplsobené véalecnym
konfliktem na uUzemi Ukrajiny. PFedavané zkuSenosti se vramci jednotlivych
workshopu analyzovali a nasledné se identifikovaly klady a zapory jednotlivych
¢innosti a feSeni. Vystupem téchto workshopu jsou vybrana doporuceni v podobé
spravna praxe, ktera maze byt vyuzita jako soubor doporuceni a postupl nejen
partnery projektu, ale i dalSimi odpovédnymi organy verfejné spravy a bezpecnostnimi

sloZzkami v pfipadé vzniku a feSeni novych (jinych) migracnich vin.

Hlavnimi zdroji informaci byly diskuze na zakladé setkavani Clent expertni
skupiny na workshopech, dale zkuSenosti odbornikd ze statni spravy, samospravy,
bezpecfnostnich sborl a organt podilejici se na ochrané obyvatelstva a krizovém
fizeni. V8ichni experti se nejen aktivné podileli na samotném FeSeni migracni krize na

obou stranach hranice, ale i se Uc€astnili jednotlivych workshop(.

V prabéhu projektu bylo realizovano celkem 5 workshopu a kazdy z nich byl
tematicky zaméreny na jednotlivé kliCové aktivity. Vysledkem téchto workshopu je pak
samotny dokument ,Spravna praxe”, ktery shrnuje doporuéené &innosti a postupy
vefejné spravy a bezpecnostnich sborl pfi feSeni migraéni viny velkého rozsahu.
Pfilohou tohoto dokumentu je metodicky list, ktery ve stru¢né podobé& obsahuje
zakladni ¢innosti a opatfeni, které byly vyuzity pfi feSeni migraéni krize na obou

stranach hranice.



. PREKRACUJEME HRANICE P EVROPSK#:\UN[E/ UNIA EUROPEISKA
PRZEKRACZAMY GRANICE * * EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ

2014—2020 Faan EUROPEISKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

1. Zakladni informace

V unoru roku 2022 zahdjila Ruska federace invazi na uzemi Ukrajiny a zapocala
tak mimo jiné nejvétsi uprchlicka krize na uzemi Evropy od dob 2. svétové valky.

Planovaci dokumentace, ktera byla v té dobé aktualni, nebyla dimenzovana na
tak vysoké pocty uprchlikd, proto bylo nezbytné vyuzit krizovych opatfeni a pruzné
reagovat na nastalou situaci. Do zafi 2023 z Ukrajiny ode$lo na 11 miliond osob
prchajicich pfed valenym konfliktem.

Hlavnim gestorem feSeni krizovych situaci zpusobenych migra¢ni vinou
velkého rozsahu je v obou zemich Ministerstvo vnitra a jemu podfizené slozky
predevsim Odbor azylové a migracni politiky (OAMP) a Sprava uprchlickych zafizeni
(SUZ) na strané Ceské a Urzad do Spraw Cudzoziemcow na strané polskeé.

V rdmci nadnarodni legislativy upravuje hlavni zplsoby feSeni migracnich krizi
natizeni Ufadu vysokého komisafe organizace spojenych narodd pro uprchliky
(UNHCR), Evropské rady a Rady EU, a dale pak Doporuceni komise EU &. 2020/1364
ze dne 23. zafi 2020.

V Ceské republice je primarni planovaci dokumentaci pro tyto krizové situace
Typovy plan Migraéni viny velkého rozsahu. Uzemni samospravné celky maji
povinnost rozpracovat tyto tzv. typové plany pro vyuZiti na svém Uzemi se silami a
prostfedky, kterymi dané Uzemi disponuje. Dulezitym aspektem Typového planu
migracni viny velkého rozsahu je také rozpracovani dil€ich ukoll, které jednotlivé
zainteresované slozky musi plnit. Na strané polské je obdobnou planovaci
dokumentaci ,Dziatania w przypadku masowego naptywu cudzoziemcdw na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej“.

Otazka pripravenosti na pfijeti vétsiho poc¢tu uprchlikd neni odpovédnosti pouze
jednoho gestora, ale celé spole¢nosti. Do procesu planovani zaméreného na zvladnuti
potencialni migracni viny jsou zapojeny vSechny bezpenostni slozky, organy vefejné
spravy a predevSim ustfedni organy zodpovédné za agendu migracni politiky.
Nezbytnou soucasti FeSeni migracni viny je také komunika&ni kampan, ktera v souladu
s doporucenimi UNHCR, Rady EU i Evropské Rady do samotného feSeni zapojuje i
verejny sektor.

Dusledkim migracni viny velkého rozsahu nemuaze (neméla by) zadna zemé

Celit sama a tak obsahem legislativy a planovacich dokumentacich je i zdUraznéni
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mezinarodni koordinace, kam napfiklad mize patfit opatfeni v podobé prerozdélovani

poctu uprchlikd ¢i ekonomicka podpora jednotlivych zemi.

2. Redeni migraéni viny z pohledu spravné praxe

Pfipravenost vefejné spravy a nastaveny systém krizového Fizeni po
zkusenostech z riznych mimoradnych udalosti a krizovych situaci je jak v Ceské, tak
i Polské republice na vysoké drovni. V8echny pfedchozi vyzvy, kterym byl
bezpecnostni systém na obou stranach hranice vystaven, v8ak maji naturogenni nebo
antropogenni charakter a jejich management je velice podobny. Pfi feSeni migracéni
viny velkého rozsahu se ukazalo, Ze pro jeji fizeni je potfeba zvolit odlisné postupy,
pFedevS8im pak z pohledu SirSiho zapojeni ustfednich instituci, které nejsou ,bé&znou”

soucasti krizového Fizeni. Spravnou praxi Ize na zakladé zkuSenosti rozdélit do tfi fazi:

. faze:
Cinnosti pred
vznikem
migracni viny

I. faze: Cinnosti pred vznikem migraéni viny velkého rozsahu

Analyza prezentovanych zkuSenosti na workshopech ukazuje, Zze pro fizeni
potencialnich krizovych situaci v disledku velkého poctu pfichozich uprchlikd v ramci
migracni viny je velmi dulezita pfipravenost v podobé& nastavenych opatfenich a

pfipravenych ¢innosti odpovédnych organa.
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V této fazi je zcela zasadni celkovy monitoring situace, zejména pak v oblasti
hrani¢nich pfechodu a na velkych silni¢nich a Zelezni¢nich uzlech ¢&i letidtich. Organy
zodpovédné za migracni politiku musi umét identifikovat a rozeznat indikatory, které
poukazuji na potencialni zvySeny vyskyt uprchlikd na Uzemi. V pfipadé Ze k tomu
dochazi, je vhodné vyuzit nastavenych komunikacnich kanall a informovat organy

krizového Fizeni na daném Gzemi tzv. early warnings (systém v€asného varovani).

Ministerstvo vnitra jako primarni organ ochrany vnitinich hranic na astfedni
arovni musi v pfipadé potfeby aktivovat prvky schopné na Uzemi samospravy
indikatory vyvoje mozné migraéni viny sledovat a hlasit. V rdmci efektivnéjdiho
pfedavani informaci je vhodné systém v€asného varovani vyuzit pro monitoring
situace a informace z néj prenaset dotCenym organim v digitalni podobé (napf.
pomoci dashboardu), coz pomuze rychleji identifikovat naplnéni kritérii, ktera mohou
odhalit potencialné vznikajici migracni vinu. Na zakladé téchto informaci mohou
bezpecénostni sbory (pfedevSim Cizineckd policie) vyuzit rezimova &i organizaéni
opatfeni jiz ve fazi pred vznikem Migracni viny velkého rozsahu, tak aby zajistily svou
akceschopnost.

Vramci pfipravy (mimo feSeni migracnich vin) se doporu€uje pravidelné
provadét kontrolu a provérfeni funkénosti nastavenych komunikacnich kanall mezi
dotéenymi organy. Forma provéfeni muze byt napfiklad v podobé cviCeni nebo
odborné priprave, pfi kieré je mozné jednak vyzkousSet nejen prfedavani informaci
pomoci tele-video konferenci, spole¢nych platforem, ale také provéfit Cinnosti

nastavené v planovacich dokumentacich.
Odbavovani prichozich uprchliku

V prvni fazi, tedy kdy se situace s pfrichozimi uprchliky da feSit prostfednictvim
odpovédnych organu, je pfijem uprchlikli odbavovan standardnimi cestami. Povinnosti

cizince prichoziho na Uzemi cizi statu z hlediska legislativy je:

* Registrace na uzemi,
* Kontrola zdravotniho stavu ve zdravotnickém zafizeni MV,
» Absolvovat spravni fizeni — udéleni legalizace pobytu,

» Projit procesem integrace nebo realizovat navrat do své zemé.
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Pracovisté preduréena pro pfijem uprchliki v béZném rezimu mohou podle
situace prodlouzit pracovni dobu a navysit Casovou dotaci zpracovani vyssiho poctu
Zadatelu o legalizaci pobytu. V pfipadé, ze nelze uprchliky odbavit v dany pracovni
den, mohou slozky integrovaného zachranného systému (IZS) zajistit nouzové
pFistfeSi (NP) pro c&ekatele i nové pfFichozi uprchliky. NP muze byt zfizeno
.Jednoduchou“ formou napf. vystavbou stanl a to na pfedurCenych mistech. Tato
mista je vhodné zfidit v urc€itych lokalitach/mistech tak, aby nedochazelo k znepokojeni
vefejnosti nebo vétsimu naruseni bézného zivota spolecnosti. K zajisténi NP, zejména
v pfipadé nepfiznivych klimatickych podminek Ize rovnéz vyuzit ucelova zafizeni
ministerstva vnitra nebo ministerstva obrany, pfipadné jina vhodna mista na daném
Gzemi.

V této fazi (ato i v pfipadé, Ze situace feSena pomoci vySe uvedeného procesu
je dostacujici nebo aktudlné neni pFfedpoklad zvysSujiciho se poctu pfichozich
uprchlikd) je jiz potfeba vyuzit zpracovanou planovaci dokumentaci pro migracni vinu
velkého rozsahu (napf. Typovy plan migracni vina velkého rozsahu, typové €innosti
sloZek 1ZS nebo metodiky pro zajisténi vybranych ¢innosti).

V téchto dokumentech by mély byt uvedeny opatieni a postupy mezi kterymi by
bezpochyby neméla chybét pfiprava napf. na aktivaci Asistencnich center pomoci
(ACP). Odpovédnost v tomto pfipadé by méla jit pfedevsim za organy ¢inné v fizeni
azylové a migracni politiky, pfi€emz slozky IZS by se na téchto ¢innostech mély podilet.
Rovnéz je potfeba mit v dokumentech rozpracovany postupy k zajisténi dalSich
vyznamnych ¢innosti pfi feSeni migracni viny jako jsou napf. zfizeni a provoz tzv.
HUBU nebo vytvoreni zazemi pro uprchliky pfijizdéjici ve velkém poctu prostiednictvim
hromadné prepravy jako tomu bylo v Polské republice v rdmci vlakové dopravy.

Priprava na aktivaci asisten¢nich center pomoci

ACP by mélo pfednostné zajiStovat registraci pfichozich uprchliki, nicméné
zkuSenosti z feSeni uprchlické krize v dusledku valky na Ukrajiné ukazaly, ze ACP
musi uprchlikim poskytovat komplex nezbytnych sluzeb. V pfedem vytipovaném
objektu (misté), ktery splfiuje poZzadavky potiebné k zajisténi jednotlivych Cinnosti a
zazemi pro uprchliky, socialni podminky, energie, skladové prostory, dopravni

dostupnost apod. musi byt napf. i zdravotnicky personal k poskytnuti pfednemocniéni
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neodkladné péce, psychosocialni pomoc nebo dalsi potfebné agendy. Zcela nezbytné

pro ¢innost ACP je jazykova vybavenost zaméstnancu pro vykon potfebnych agend.

Dle struktury pfichozich uprchlikl je mozné vyuzit znalosti samotnych zaméstnancu,

¢i zasmluvnéni odbornikl schopnych zajiStovat tlumoceni. Zajisténi nezbytnych

sluzeb pFichozim uprchlikim nemusi byt zajiStovano na jednom misté prostfednictvim

ACP ¢&i jiného centra. Nicméné i vtomto pfipadé je potieba mit tento systém

rozplanovany a jednotlivé ¢innosti mit odpovédnymi organy pfipravené a zajisténé.

Doporucené ¢innosti a sluzby zajistované prostrednictvim ACP jsou uvedeny
v metodickém listu v ¢asti ,,Aktivace asistenéniho centra pomoci“.

Komunikace a koordinace

Jiz vtéto fazi se doporuCuje svolat koordinaéni schuzku a seznamit
s moznostmi vyvoje nestatni neziskové organizace (NNO) v danych regionech. NNO
jsou nezbytnou soucasti pro zvladnuti mimoradné udalosti zpusobené pfichodem
vétSiho poctu uprchlik(. ZkuSenosti jednotlivych NNO jsou uplatnitelné predevSim
v oblasti socialni pé€e, humanitarni pomoci a pro zajisténi dostatecnych personalnich
kapacit ACP.

Ministerstvu vnitra jako odbornému garantu ve spolupraci s odborem Cizinecké
policie, regionalnim ufadem ¢&i pod metodickym vedenim EU muze byt doporucen
postup v této krizové situaci ze strategické urovné Fizeni. Na zakladé zkuSenosti
ziskanych z uprchlické krize zptisobené valeénym konfliktem na Ukrajiné, Ize zvolit dva

zpUsoby fizeni:

Ustredni Fizeni — Narodni koordinator je stavebnim kamenem pro tsp&sné zvladnuti
migraéni krize. Po celou dobu fizeni je nezbytné, aby probihala obousmérna

komunikace a metodické Fizeni z nejvyssi strategické urovné.

v v s

Delegované rizeni — Cinnosti spojené s pfijmem uprchlikd jsou pfenasené na nizsi
aroven verejné spravy, tedy obce a kraje. Obce a kraje pIni Ukoly vyplyvajici z pravnich
predpisti a ve spolupraci s mistnimi neziskovymi organizacemi adaptuji a integruji

cizince na svém Uzemi.

P¥i zvoleném postupu je potfeba vyuzit i vhodné komunikaéni strategie. Autority
z vefejné spravy musi umét predejit dezinformacim a vhodné informovat obcany.

7
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Dulezité je se rovnéz vyvarovat vzniku extrémistickych skupin, které vytvareji podtext

spole¢nosti s rasistickym a xenofobnim charakterem.

II. faze: Cinnosti v préib&hu migraéni viny
Rozsah migracni viny je indikovan jednoznaéné poctem pfichozich uprchlikd.

Hrani¢ni limity poc¢tu uprchlikd pro indikaci krizové situace jsou:

a) 750 cizincd/den po dobu nékolika dnu s vyhledem dalSiho narustu
b) 5000 cizinci/mésic po dobu nékolik mésicu s vyhledem dal$iho narustu.

Migracni vinu velkého rozsahu nelze fesit na ¢asti Uzemi, musi se na ni podilet
vS8echny prvky vefejné spravy. Pfi vyhlaSeni krizového stavu je vhodné stanovit nové
povinnosti uprchlikdm pfi pfichodu do zemé. Gestorem feseni krizové situace se tak
stava Ustiedni krizovy §tab v Ceské republice a Rada Ministréw v Polské republice.
Nejvys8i pfedstavitelé uzemnich samospravnych celkl mohou pro feeni této krizové
situace vyuzit svych krizovych §tabu ¢&i podobnych pracovnich organd pro feseni
nastalé situace. Zahajeni jejich €innosti je jasné definovano a komunikacni kanaly by

mély byt pravidelné kontrolovany a provérovany.

Z pocatku feSeni migracni viny velkého rozsahu jsou vhodna pravidelna
setkavani vedoucich pracovnik( zainteresovanych slozek a organd. Na zakladé
rozhodnuti pfedsedy krizového §tdbu jsou ustanoveni vedouci jednotlivych stalych
pracovnich skupin, které pracuji nepretrzité a generuji podklady pro feseni situace.

Pro pravidelna setkavani krizovych $tabl je vhodné vyuzivat distan¢nich
komunikacnich technologii. Jelikoz je (maze byt) krizova situace z po¢atku velmi
dynamickd, je vhodné pravidelné reportovat (perioda 24 hod) vyvoj situace, indikatory
ovliviiujici nové prichozi uprchliky (screening dopravnich uzlt a hraniénich pfechodu)

a predikci vyvoje na zakladé matematickych modelu.

Ve druhé fazi je v pfipadé narlGstu pfichozich uprchliki nezbytné zfidit
(aktivovat) pfijimaci centra. Jako dobrou praxi na Ceské strané lze vyhodnotit vytvoreni
Krajsky asistencnich center pomoci (KACP), které obsahuji vesSkerou nezbytnou
agendu od pfijmu uprchlika, pfes jeho zaevidovani do vSech nezbytnych informacnich
systému, zajisténi nouzového preziti a zakladni vybaveni pro zajisténi zdkladnich

8
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Zivotnich potfeb uprchlika, az po pfidéleni nouzového ubytovani. Samoziejmosti musi
byt vytvorfeni nadfizeného narodniho asistenéniho centra pomoci (NACP), které Fidi a

koordinuje migra¢ni vinu z pohledu pfijmu, evidence a nouzového preziti uprchlikd.

V ACP musi byt nastavena vedouci sloZzka a nezbytné reZzimové a organizacni
opatfeni pro operativni ¢innost. Z pohledu organt krizového Fizeni by mély byt
prednostné zasobované nezbytnym vybavenim (personalni kapacity, komunikaéni

prostfedky, OOPP a dezinfek&nimi prostfedky, kancelarské vybaveni, apod.).

ZkuSenosti z feSeni ukrajinské krize ukazaly, jak nezbytné je mit zajistény (napf.
zasmluvnény) potfebné kapacity pro chod ACP v nepfetrzitém rezimu (24 hod). Za
krizového stavu je vhodné tyto personalni kapacity zajistit dle zakonnych podminek
z fad bezpecnostnich sboru. Dale jsou nezbytné také kapacity pro zajisténi nouzového
ubytovani (NU), tuto agendu zpravidla zajiStuje nejvys$si organ Uzemni samospravy.
Kapacity je mozné Cerpat napf. z havarijniho planu &i jinych planovacich dokumentud
nebo na zakladé nabidek od fyzickych a pravnickych osob.

V neposledni fadé je spravnou praxi také zfizeni infolinek (popf. webovych
stranek, e-mailovych adres, socialnich siti) a dostate€né mnozstvi pracovniku na jejich
obsluhu pro feSeni dotazi a pozadavkl ze strany jak uprchlikd, tak ob¢anu, ktefi

v rv

nabizeji pomoc. Oficialni zdroje se takto mohou vyvarovat/omezit Sifeni dezinformaci.

V pfipadé migraéni viny velkého rozsahu je Ucelné zfizeni psychologické linky
pomoci pro uprchliky nebo pro zaméstnance a pfislusniky podilejici se na feSeni

krizové situace.

K zajisténi logistiky materiald a prostfedkd se na polské strané osvédcilo
vytvareni tzv. HUBU, pomoci kterych probihala koordinace veskeré prepravy materialu
z i do Ukrajiny. Jednalo se jak o pfepravu humanitarni pomoci, techniky ¢i dalSich
vécnych prostfedkd. V tomto pfipadé se jako vedouci slozka osvédcCil hasicsky

zachranny sbor.
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1. faze: Cinnosti po prekonani migraéni viny velkého rozsahu

Po pfekonani krizového stavu (pfichozi pocty uprchlikd rapidné klesaji) je
ucelné predat agendu institucim, které se uréenym &innostem ,bé&zné&“ vénuji. V této
fazi je nezbytné rozeznat potrebu fizeni feSené situace a adaptace na postupné se
uklidnujici stav. Dlouhodobé nasazeni pfislusniki bezpecnostnich sborl na
mimofadnych Ukolech ve prospéch migracni viny velkého rozsahu neni vhodné a to
zejména k potiebé zajisStovat ,bézné“ Cinnosti. Jaké vhodné FfeSeni se nabizi tzv.
rozdéleni jednotlivych modult ACP, kdy jednotlivé Cinnosti se zajistuji samostatné bez
potfeby provozu jednoho centra.

Zpétna vazba, zhodnoceni

Po pFekonani migracni viny velkého rozsahu je nezbytné dané obdobi
vyhodnotit, vyménit si zkuSenosti, identifikovat sprdvné a efektivni, ale také Spatna
rozhodnuti. Na zakladé téchto poznatk(l pak vytvofit nové &i aktualizovat stavajici
planovaci dokumentace. Zkus$enosti nabyté v podobnych situacich mohou spole¢nost
naucit, jak se obdobnym situacim vyvarovat, pfedejit anebo je prfeklenout s mensimi
dopady. Nové poznatky by mély byt nasledné implementovany do teoretickych
prednasek i praktickych cviceni nejen krizovych §tabd, ale i v ramci vysokych $kol,
které se specializuji na vzdélavani v bezpednostnim sektoru. Upravy by mély byt
rovnéz provedeny v Adaptacni strategii, meziresortni spolupraci a dil€ich krizovych
planech.

3. Technické a technologické prostredky a vzdélavani

Pro zajisténi nékterych vySe zminénych opatfeni a &innosti je potfeba mit
odpovidajici technické a technologické prostfedky. Kazda organizace by méla mit
adekvatni komunikacni a informacni prostfedky v pozadovaném mnozstvi. Pro
moznosti vyuZivat néktera doporuceni je potieba také mit dostatecné dimenzovanou
datovou sit a tim padem i vySSi Uroven kybernetické bezpecnosti pro zajisténi
vzdaleného pfipojeni do pracovnich agend (na &eské strané to byl napf. iS CIS, IS
AZYL, IS HUMPO) resp. dostate¢né mnozstvi licenci.
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Organy krizového Fizeni vyuzivaly spojeni pomoci telekonferenci a nasledné
videokonferenci, ¢imz byly vyuzity pfedevs§im zkuSenosti z nedavno prodélané krizoveé
situace spojené s pandemii COVID-19. Tyto technické a technologické prostfedky jsou
jiz standardnim vybavenim vefejné spravy. Pro zajisténi kvalitniho a zabezpeceného
pfipojeni je potfeba vyuzivat pfedevSim stacionarnich videokonferenénich jednotek

s integrovanou kamerou, prostorovym mikrofonem a reproduktorem. Stacionarni

jednotky Ize doplnit mobilni licencovanou verzi.

Redeni migragéni viny velkého rozsahu opét ukdzalo potfebu digitalizace
jednotlivych agend, vyuzivani technologii a prostfedkl pro online komunikaci a sdileni
dat a také potfebu vyvoje informacnich systému vyuzitelnych v oblasti FeSeni krizovych

situaci a mimoradnych udalosti.

ZAVER

Verejna sprava i bezpecnostni sbory se diky migraéni viné z Ukrajiny naucily
mnoho novych postupu a zejména hasi¢sky zachranny sbor na obou stranach hranice
opét potvrdil obrovskou flexibilitu v operativnim fizeni jak z pohledu personalnich
kapacit, tak zabezpec€eni a vybudovani pfijimacich center v ¢asové tisni a zajisténi

dalSich potfebnych ¢innosti.

Dokument ,Spravné praxe® pro spole¢né fesSeni krizového Fizeni a spoluprace
bezpecnostnich sloZzek v ramci uprchlické viny osob z Ukrajiny na ¢esko-polské hranici
je souhrn doporucenych opatfeni a postupl pro jednotlivé organizace a pracovni
organy uzemnich celkl, které mohou byt vyuzity pfi feSeni dalSich krizovych situaci
podobnych té, kterou zpUsobil valecny konflikt na uzemi Ukrajiny.

Partnefi projektu spolupracovali a vyménovali si nazory, které se potom staly
soucasti tohoto dokumentu. Spravnou praxi je rovné&z pofizeni technickych a
technologickych prostfedki, které mohou pfispét k fedeni krizovych situaci nejen pfi
preshraniéni spolupraci, ale i v rdmci regionalnich mimofadnych udalosti spojenych

nejen s migraci, ale i jinymi Zivelnimi pohromami.

Vystupy spravné praxe byly vioZzeny formou pfipadovych studii do informacniho
systému LOGRISK, ktery byl soucasti projektu ,Spole¢né fizeni specifickych rizik v
regionu Jesenik — Nysa“ CZ.11.1.23/0.0/0.016_023/0001055.
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