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Doporudeni k ¥izeni korupénich rizik v podminkach HZS CR

Z ustanoveni § 25 zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nekterych zdkonl (zdkon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist, vyplyva
povinnost zavést a udrZzovat vnitini kontrolni systém, ktery je zplsobily vcas zjiStovat,
vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finan¢ni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti
s plnénim schvalenych zaméri a cilti. Jednim z téchto systémd je fizeni rizik.

Toto doporuceni vychazi z Metodiky fizeni rizik ve vetfejné spravé, metodického pokynu
CHJ¢.2, wvydaného  Ministerstvem  financi dne 4.dubna 2016 (dale jen
»Metodika fizeni rizik*), zvefejnéné na internetové strance

http://www.mfcr.cz/cs/legislativa/metodiky/2016/metodicky-pokyn-chj-c-2--metodika-rizeni-
24501.

Korup¢ni rizika se doporucuje reSit v ramci hodnoceni rizik jednotlivych organizacnich
slozek HZS CR. Toto doporudeni neni zivazné, nicméné predstavuje navod, jak korup&ni
rizika monitorovat, vyhodnocovat a pfijimat relevantni opatieni a zaroven jak vytvofit mapy
korup¢nich rizik.

1. Rizeni korup¢nich rizik

Rizeni korupénich rizik je komplexni proces skladajici se z n&kolika fazi, které na sebe
navazuji. Cilem fizeni korupcnich rizik je jejich identifikace a kvantifikace a predevS§im
rozhodnuti o vhodném zptsobu zvladani téchto rizik. Jedna se o soustavnou ¢innost, jejimz
ucelem je omezit pravdépodobnost vyskytu korupénich rizik nebo snizit jejich dopad.

Aby bylo fizeni korupcnich rizik ucinné, je nutné v prvni fazi odpovédnymi pracovniky
provést analyzu korupcnich rizik, kterd zahrnuje identifikaci a kvantifikaci hrozeb a stanoveni
pravdépodobnosti rizika a jeho dopadi. Nasledné v dal§im kroku se provede zhodnoceni
vyznamnosti korupcnich rizik, nebot’ tento krok je podstatny pro urceni zplsobu jejich
zvladani. Je zfejmé, Ze nemize byt vSem rizikiim vénovana stejna pozornost, proto je diulezité
tuto miru vyznamnosti korupcnich rizik stanovit. V posledni fazi pak nasleduje rozhodnuti
o vhodném zptsobu zvladani korup¢nich rizik.

Pfi posuzovani zptsobu taktiky zvladani korupcnich rizik je tieba si uvédomit, ze ackoli jsou
korupéni rizika podmnozinou rizik obecnych, jejich zvladani se podstatnym zplisobem
od rizik obecnych 1i8i. Z tohoto ditvodu se doporucuje stanovit stupnici pro vyznamnost rizika
pétistupiiovou, oproti tfistupniové stupnici pouzité v Metodice fizeni rizik.

Cilem systematického fizeni korup¢nich rizik je jejich zvladani, které se promitne nasledné
napt. do snizeni miry vyznamnosti rizika, identifikace nového rizika nebo nalezeni feSeni
k jeho minimalizaci ptijetim vhodné&j$ich opatieni.

Rizeni rizik (véetné korupénich) je sou¢ast manaZerského fizeni, tj. je soudast agendy
sluZzebniho funkcionafe a vedouciho zaméstnance, kterou nelze delegovat (napf.
na prislusniky ¢i zaméstnance). Kazdy sluzebni funkcionat a vedouci zaméstnanec fidi rizika
ve svém fizeném pracovisti.

Postupy pro fizeni rizik, katalog ani mapa korupc¢nich rizik se nezvetejiuji na internetovych
strankdch. Mohou byt pro zaméstnance dostupné na intranetu jednotlivych organizac¢nich
slozek HZS CR. Tyto materialy maji povahu interniho dokumentu. Rizeni rizik je vnitinim
procesem a je v odpovédnosti vedeni jednotlivych organiza¢nich slozek HZS CR. Zveiejnéni
informace o moznych slabinach vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému by mélo obdobné
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ucinky, jakoby se jednalo o jeji unik, coz je nezaddouci z divodu vysoké pravdépodobnosti
jejiho zneuziti nebo nespravné interpretace. Pokud tomu vSak nebrani zdkonné divody,
je mozné tyto materidly poskytovat v rdmci mezirezortni spoluprace, ovSem pii zachovani
jejich povahy interniho dokumentu a na zdkladé schvaleni pfislusného sluzebniho funkcionare
(generalniho feditele HZS CR, feditele HZS kraje, velitele Zachranného utvaru HZS CR nebo
feditele SOS PO a VOS PO).

Hodnoceni korup¢nich rizik
Zikladni zasady pro vymezeni a ohodnoceni korupénich rizik

a) Vramci kazdého jednotlivého organiza¢niho &lanku HZS CR je vhodné pracovat
s n€kolika korupénimi riziky. Cilem analyzy neni shromazdit co nejvétsi soubor
korupénich rizik, ale urcit takova, kterd mohou realné ohrozit chod organizaéni slozky
HZS CR nebo jejiho organizaéniho ¢lanku, atato efektivnim zptisobem, pokud mozno
s vyuzitim jiz existujicich internich aktl fizeni, oSetfit.

b) Pii urCeni stupné pravdépodobného vyskytu (vzniku) korupcniho rizika je tieba brat
v potaz, zda se s jeho projevy na pracovisti nebo kdekoli v HZS CR realné setkavame,
at’ uz osobné nebo zprosttedkované, nebo jej vnimame pouze jako potencidlné mozné.

c) Pfi stanoveni stupné dopadu (zdvaznosti) korupéniho rizika je nutné zvézit, zda
je hrozbou predevsim pro organizacni ¢lanek (odbor, odd¢€leni, pracoviste), nebo pro chod
celé organizatni slozky HZS CR. Néktera rizika mohou mit velmi zdvazny dopad
na fungovani organiza¢niho ¢lanku, na chodu organizaéni slozky HZS CR se ale projevi
pouze marginalné (napf. ptijeti ,,drobnych pozornosti* od klientl za praci, byt odvedenou
korektné¢ avsouladu splatnymi pravnimi predpisy, mize mit znaény dopad
na interpersondlni vztahy na konkrétnim pracovisti, fungovani organizaéni slozky HZS
CR jako celku vyrazn& nenarusi, pii opakovani viak vede k poskozeni povésti HZS CR).

d) Vyznamnost vlivu korupéniho rizika je dana soucinem stupné pravdépodobnosti vzniku
rizika a stupné dopadu rizika a je rozdélena do péti pasem. Obecnou tendenci hodnotitelt,
ktefi pracuji s ¢iselnou Skalou, je vybér ,,stfednich hodnot“. Je tieba si uvédomit, Ze pokud
se korupénimu riziku pridéli ,stiedni“ stupen dopadu asoucasné uréi stupen
pravdépodobnosti jeho vzniku rovnéz jako ,,stfedni®, je 1 vysledkem ,,stfedni vyznamnost
vlivu rizika, coz ovSem realné znamena, ze se tato vyznamnost vlivu korup¢niho rizika
pohybuje v pasmu ,,vyznamné®.

Doporucuje se, aby hodnoceni korupénich rizik bylo dvoutrovinové, tedy aby ho provadél
hodnotitel, a vysledek hodnoceni provétil schvalovatel.

Hodnotitelé (vedouci odd¢leni, vedouci pracoviste) provadéji identifikaci, popis a hodnoceni
veskerych rizik v jednotlivych oddélenich nebo pracovistich.

Schvalovatelé (naméstci teditele HZS kraje, feditelé kancelaii feditele HZS kraje, zastupci
velitele Zachranného utvaru HZS CR, feditel kancelate velitele Zachranného tGtvaru HZS CR,
feditel SOS PO a VOS PO, zastupce feditele SOS PO a VOS PO, feditelé odbora *
generalniho feditelstvi nebo feditelé vzdélavacich, technickych a jinych ucelovych zatizeni
generalniho feditelstvi) provadéji kontrolu a schvaleni veskerych hodnotiteli zhodnocenych
rizik v rdmci své plisobnosti.



Stupnice pravdépodobnosti vzniku korup¢niho rizika (P)

Bodové Pravdépodobny Popis
hodnoceni vyskyt rizika
1 témér vyloucené Vyskytne se pouze ve vyjimecnych ptipadech.
2 nepravdépodobné | Nékdy se miize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné.
3 mozné Neékdy se miize vyskytnout.
4 pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne.
5 témer jisté Vyskytne se skoro vzdy.

Stupnice dopadu korupéniho rizika (D)

B 6 . . .
hoc;):(?cveeni Dopad rizika Popis
, . Neovliviiuje znateln€ ani vnitini chod organizacni slozky HZS
nevyznamné ~ Y e , LS s
1 : <. 1~ | CR, nefesi se vé€tsinou na urovni sluzebnich funkcionaii nebo
(prakticky zadné) , < o
vedoucich zaméstnancii.
Ovliviiuje zejména vnitini chod organizaéni slozky HZS CR,
) mén¢ vyznamné |fe$i veétSinou sluzebni funkcionaii nebo vedouci zaméstnanci
malo podstatné napr. velitel stanice, vedouci pracovisté, vedouci oddé€leni),
p p p
vlivy se vétsinou fesi v rdmci bézného chodu.
Ovliviiuje vnitini i vn&j§i chod organizaéni slozky HZS CR,
3 vyznamné feSi vétSinou sluzebni funkcionari nebo vedouci zaméstnanci
(podstatné) (napft. vedouci pracovisté, vedouci oddé€leni, feditel izemniho
odboru, feditel odboru).
Ovliviiuje vnitini i vn&ji chod organizaéni slozky HZS CR,
feSi vétSinou sluzebni funkcionafi nebo vedouci zaméstnanci
. . |(napt. feditel uzemniho odboru, fteditel odboru, feditel
velmi vyznamné (v v 1 . . , e
4 (zésadni) lgancelare teditele HZS kraje / velitele Zachranného ttvaru HZS
CR, namestek feditele HZS kraje, zastupce velitele
Zachranného utvaru HZS CR, zastupce feditele SOS PO a VOS
PO), hrozba vyznamnych ztrat - Skody, soudni spory apod.
5 kritické Krizové situace feSené na irovni vedeni organiza¢ni slozky
(devastujici) HZS CR, majici vliv na jeho chod (napft. neplnéni strategickych

vyznamnost rizika = pravdepodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik je nastrojem pro sestaveni seznamu rizik.

Priklad tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik:

Por. NI : Pravde Dopad Stupen Opatieni
v Organizacni | Nazev s .. podobnost 2 2 . A
cislo A g Popis rizika , vyskytu | vyznamnosti | k eliminaci
. . ¢lanek rizika vyskytu . . . 31
rizika rizika rizika rizika rizika

Pof. &islo rizika - pofadové ¢islo pridélené konkrétnimu riziku (neméni se). Udaje v tabulce
lze fadit (mimo jiné) podle organiza¢nich ¢lankl (piehled, jaka rizika ma ktery organizaéni
¢lanek), nebo podle stupné vyznamnosti rizika (ptehled rizik od nejzavaznéjsich po nejméné




zdvazna), piripadné¢ mit ob& fazeni. Potadové cCislo rizika slouzi k rychlému vyhledani
konkrétniho rizika bez ohledu na tfidéni.

Organizacni €lanek - organizacni ¢lanek, ktery riziko identifikoval. Mize se jednat o sekci,
odbor, oddéleni, pracovisté ¢i jiny organizacni ¢lanek.

Nazev rizika - stru¢ny popis konkrétni ¢innosti/procesu/korupcniho jevu, ve kterém mtize
riziko s nezaddoucimi dopady nastat.

Popis rizika - struény popis rizika, vztahujici se k pfislusné cinnosti/procesu/korupénimu
jevu tak, aby byl ziejmy jeho obsah (podstata), tzn. v ¢em riziko, s nimz je spojen nezadouci
dopad, spociva.

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) - bodové ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika
podle stupnice pravdépodobnosti vzniku korup¢niho rizika.

Dopad vyskytu rizika (D) - bodové ohodnoceni vnimaného dopadu rizika podle stupnice
dopadu korupéniho rizika.

Stupeni vyznamnosti rizika (V) - je dan sou¢inem bodového ohodnoceni pravdépodobnosti
vyskytu rizika a miry dopadu rizika (P x D).

Opatieni k eliminaci rizika - popis, jakym zptisobem se pravdépodobnost vyskytu rizika
nebo jeho dopad eliminuje, pfipadné jaké kroky budou provedeny k jeho dal$i eliminaci
(napf. Gprava vnitiniho kontrolniho systému, formalizace postupli v internim aktu fizeni,
stanoveni odpovédnosti za vykon urcitych Cinnosti, zména nebo nové nastaveni
schvalovaciho postupu). Mozné je téz akceptovat riziko bez pfijeti opatieni k jeho eliminaci,
event. prenést riziko na jiny subjekt (napf. pojisténi).

Tabulka mtze obsahovat dalsi udaje, napt. seznam souvisejicich ptedpisti.

Vzorovy priklad vyplnéni tabulky
pro identifikaci, analyzu a hodnoceni korup¢nich rizik

V tabulce pro lepsi prehlednost doporucujeme barevné odliSeni vyznamnosti rizik (viz mapa
korupénich rizik). Neni to nutné, ale tabulka je tak pfehledné;si.

Pofr. Org.

< ‘14 Nazev rizika Popis rizika P |D| V | Opatrenik eliminaci rizika
¢islo | ¢lanek

Audity provadi auditorsky tym
v Cele s vedoucim auditorského
tymu, prubéh auditu je

Ovlivneni Zameéstnanec provadéjici audit za poskytnutou supervizovan vedoucim oddéleni
1 AAA , . vyhodu ovlivni vysledek auditu tak, aby 2 | 3| 6 |interniho auditu, vysledky
vysledku auditu 5 % T . e
nebyly odhaleny vyznamné nedostatky. projednany s auditovanymi

organiza¢nimi ¢lanky

a nadfizenymi. Formalizace ¢asti
procesu vykonu interniho auditu.
Zvetejiiovani podminek
vybérového fizeni, kolektivni

2 BBB Vybeérové fizeni | Ovlivnéni zplsobu vyfizovani zadosti. 113 ] 3 |posuzovéani zadosti, vylouceni
osobniho (mimopracovniho) styku
se zadateli.

Uplatiiovani kontrolniho
mechanizmu v podobé tymové

Tvorba

.. . Zaméstnanec upravi navrh koncepéniho spoluprace a dale vécna kontrola
a piipominko- AR 58 ool 7 - o S S o
3 CCC ok o materialu ¢i pfipominky k nému ve prospéch | 2 | 4 | 8 | pfislusného pracoviste.
vani koncepénich | ~ . ; . - PN o
materidla z&jmové skupiny. Predchazeni prednostnimu

zachazeni transparentnim
pristupem ke klicovym aktértim.




Pof. | Org. . .. . PP
Sislo éléngek Nazev rizika Popis rizika V | Opatieni k eliminaci rizika
Vetejnospravni kontroly se ucastni
minimalné dvouclenna kontrolni
Ovlivneni skupina, prubéh a vysledek
vosledkil Zamestnanec ovlivni vysledek vefejnospravni kontroly je vzdy sledovan
4 DDD Y .. | kontroly tak, aby vyznél ve prospéch osoby 12 | vedoucim oddéleni a feditelem
verejnospravni o e ; o q o]
Kl poskytujici neopravnénou vyhodu. odboru. Ucast vedouciho oddéleni
a prilezitostna ucast feditele
odboru pfi vykonu vefejno-
spravnich kontrol na misté.
livnéni 5 " . Dodrzovat i S
0 Lvoen Poskytnuti dotace subjektu poskytujicimu . odrz'ova postlg)y STANOVENC
poskytnuti dotace | At R el i internim aktem fizeni a metodikou.
5 EEE Konkrétnimu uplatek, ackoli projekt nesplnil kritéria 3 R ait (praees R
. dotacniho fizeni. A .
subjektu a schvalovani navrhi dotaci.
S informacemi (ddvérnymi, utajo-
vanymi, citlivymi apod.) nakladaji
Zameéstnanec poskytne informace nebo pouze divéryhodni zaméstnanci,
umozni pfistup k informacim zajemci o tyto popi. zaméstnanci s piislusnym
informace, a to za uc¢elem osobniho prospéchu osvédcenim, a to v souladu
nebo prospéchu jiné osoby. s internimi a pravnimi ptedpisy.
Zamgstnanec napf.: Kontrola pfistupu k informacim,
- zneuzije informace z bezpecnostnich kontrola informaci véetné evidence
6 FFF Informace m 6 . S
systémil, editace. Kontrola uzivanych
- zneuzije opravnéni k pistupu k citlivym elektronickych nastroji (e-maily,
informacim, stahovani dat na vlastni zafizeni
- poskytne citlivé informace/kopii atd.). Priibézna kontrola vedoucim
audiozaznam z jednani, které je nevetejné, zaméstnancem. Vnitini kontrola
neopravnéné osobe. dalezitych vystupt dalsi osobou.
Prislusnych jednani se ucastni
pouze provéfeni zaméstnanci.
Nedodrzeni zakona o zadavani vetejnych Piislusni vedouci zaméstnanci
zakazek k ziskani vyhody pro jednoho zajisti objektivni a transparentni
uchazece. Komunikace s uchazecem znéni zadavaci dokumentace
Ptiprava o zakazku nebo s potencialnim dodavatelem v ramci fidici kontroly. Bude
a realizace sluzby nad ramec ptipustnych konzultaci sledovat mozny stiet zajmu, ktery
7 GGG R g N 2 15 a e
vefejnych k ziskani vyhody. Vazby zaméstnanct v zarodku eliminuje odnétim Gcasti
zakazek. na uchazece, mozny stret zajmi. Obsah zaméstnance na zadani nebo
zadavaci dokumentace nebude objektivné vybéru. Vsichni zaméstnanci
a transparentné nastaven, bude zvyhodnovat projdou protikorupénim $kolenim
dodavatele ur¢itého typu. (stiet zajmi).
Diusledné dodrzovani ml¢enlivosti
Zaméstnanec pokladny poskytne jiné osobé Ovl,ldajvlc},l ostatnlc,h zanvlestnancu‘
: o P A Prislusny vedouci zaméstnanec
. informace tykajici se citlivé personalni ¢i : V
8 HHH Pokladni agenda : oz = 4 | seznamuje zaméstnance
mzdové agendy jiného zaméstnance B 8 oSt .
5 . g se souvisejicimi predpisy proti
¢i zaméstnancu. . » . S,
podpisu, pfipadné prostrednictvim
sluzebniho mailu.

2. Mapa korup¢nich rizik

Mapa korupénich rizik slouzi ke grafickému znazornéni rizik. Zarazeni korupénich rizik
do piFedem stanovenych intervali vyznamnosti (nevyznamné, méné vyznamné, vyznamné,
velmi vyznamné a kritické) je nezastupitelné pro stanoveni strategie jejich Fizeni. Zvladani
rizik s riznou mirou vyznamnosti vyzaduje diferencovany pfistup. Taktika fizeni korupcnich
rizik spociva ve vybéru nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani piislusného rizika. Zvladani
rizika spociva obecné ve snizovani jeho dopadu anebo pravdépodobnosti jeho vyskytu. Zde
jsou uvedeny stupnice od méné vyznamného k vice vyznamnému, v praxi lze pouzit i stupnici
obracenou, od vyznamného k mén¢ vyznamnému.




Zékladni pole pro mapu korupcnich rizik:

Pravdépodobnost vyskytu rizika

1 2 3 4 5
< 1 1 2 3 4 5
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= 4 4 8 12 16 20
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Bl s 5 10 15 20 25

Soucasti mapy korupénich rizik je rozdéleni rizik do péti barevnych oblasti podle nastavené
klasifikacni stupnice pro vyznamnost rizika, kdy plati vzorec:

vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D).

Grafické zobrazeni mapy korupcnich rizik se vytvoii tak, ze do zédkladniho pole pro mapu
korupénich rizik (viz vysSe), do patiicné ,,soufadnice”, se vepiSe potradové Ccislo rizika
z tabulky pro identifikaci, analyzu a hodnoceni rizik (viz vyse). V jednom policku tak muze
byt zapséano vice rizik a je patrné rozloZeni jednotlivych rizik i jejich vyznamnost. Zaroven lze
rychle dohledat patiicné riziko.

Vzorovy priklad vyplnéni mapy korup¢nich rizik
v navaznosti na vzorovy priklad vyplnéni tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 2 3 4 5
g 1
=
t )
= 2 8
>
:i 3 2,5 1,6
>
2| 4 3 4
&
|l 5 7
Z mapy rizik plyne, ze kritické je riziko ¢. 7, velmi vyznamna rizika ¢. 3 a 4.
Klasifika¢ni stupnice pro vyznamnost rizika:
Stupen vyznamnosti rizika Vyznamnost rizika
nevyznamné 1 2
méné vyznamné 3 4
vyznamné 4 5 6 9
velmi vyznamné 8 10 12
kritické 15 16 20 25




Vyznamnost vlivu korupéniho rizika:

Vyznamnost o i o oo
. Postup pri zjiSténi korupcniho rizika
vlivu
, , V ramci pravidelné rocni analyzy korupénich rizik bude
nevyznamné

zjistovano, zda doslo ke zméné ve vyznamnosti téchto rizik.
Opatfeni ke zmirnéni a vylouceni korup¢nich rizik budou
navrzena operativné v piipade jejich redlného vzniku. V ramci
pravidelné ro¢ni analyzy korup¢nich rizik bude zjistovano, zda
doslo ke zméné vyznamnosti téchto rizik.

Oblasti &innosti organizaéni slozky HZS CR/organiza¢niho
¢lanku budou periodicky prosetfovany. Postup proSetiovani
vyznamné bude vypracovan ve spolupraci s dotCenym organiza¢nim
Clankem, v pfipadé potieby s pfispénimi interniho auditora
a/nebo prislusné inspekce.

méné€ vyznamné

Pti zjisténi existence korupc¢nich rizik bude zpracovana analyza
velmi vyznamné internich aktd fizeni v dotéené oblasti Cinnosti organizalni
slozky HZS CR/organizacniho clanku a pfislusné organizacni
struktury s cilem provérit, zda jsou stavajici protikorupcni
kontrolni mechanismy ucinné pro odhaleni a zabranéni vyskytu
kritické rizik. Vystupem analyzy budou doporuceni k realizaci
konkrétnich protikorup¢nich opatteni.

Dulezitéjsi nez vyznamnost rizika (D x P) je stupeil vyznamnosti rizika - Klasifika¢ni
stupnice. Jak bylo psano vySe, stfedovy vyskyt rizika a stfedovy dopad rizika znamena
vyznamné riziko (3 x 3 = 9), avSak vétsi dopad (4) s mensi pravdépodobnosti (2) je jiz velmi
vyznamné riziko, pfesto Ze jeho vyznamnost je nizsi (4 x 2 = 8). Zatazeni téchto ptipadl mezi
vyznamnost rizika shodnocenim ,velmi vyznamné“ je odGvodnéno tim, ze jeden
z hodnocenych ukazatelll (pravdépodobnost vyskytu rizika nebo dopad vyskytu rizika)
je ohodnocen vyssim stupném (bodovym ohodnocenim).

Rizika kriticka a velmi vyznamna jsou povaZovana za klicova korup¢ni rizika, pro ktera
maji byt stanovena opatieni k jejich zvladani. Navrhne se konkrétni opatfeni ke snizeni téchto
rizik a plnéni pfijatych opatfeni se ve stanovenych terminech pravidelné¢ vyhodnocuje. Pokud
v uplynulém obdobi nedojde ke snizeni vyznamnosti rizika (dopadu ¢i pravdépodobnosti), je
nutné opatieni k jeho snizeni doplnit.

Ke kli¢ovému nebo vyznamnému riziku ohroZujicimu chod organizaéni slozky HZS CR je
nezbytné vést kartu rizika, coz je dokument vedeny vlastnikem rizika (schvalovatelem).
Obsahuje predevsim zakladni udaje o riziku, jeho hodnoceni, pfijatém opatieni k fizeni rizika
vcetn€ zdznamu o jeho plnéni a strategii zvladani nezddoucich dopadi rizika.



VZOROVA KARTA RIZIKA

Nazev rizika:

Poradové ¢islo rizika

Vlastnik rizika (Feditel odboru, vedouct oddélent, vedouci pracovisté)

Struéna charakteristika rizika:

Popis rizika

Pri¢iny (zdroje) rizika

Nezadouci dopad rizika

Vyznamnost rizika:

Pravdépodobnost vyskytu Dopad Vyznamnost

Prijaté opatieni k vylouceni nebo minimalizaci, popF. prevenci rizika:

wee

Plan plnéni prijatého opatieni k vylou¢eni nebo minimalizaci, pop¥. prevenci rizika:

Ukol Termin plnéni

Zaznamy o plnéni prijatych opatieni
Stanovena frekvence: (ctvrtletné/ pololetne/ jina)

g 7 i hr S oS % g _ Procentualni

Zaznamy o hodnoceni plnéni prijatého opatieni k vylouceni nebo g

Datum T % . . . odhad plnéni
minimalizaci rizika a o G¢innosti zvolené strategie SO
opatfeni
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